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YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANI
PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC:

Kiiresel dlgekte yasanmakta olan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen
olaganiistii durum karsisinda, YOK hizla harekete gecmis ve konuya iliskin olarak olusturulan
kurullarimiz bu siirecin egitim ve 6gretime muhtemel etkileri tizerine belli senaryolar {izerinde
calisma baslatmistt. Bundan dolayidir ki yiiksekogretimde egitime ara verilmesi kararindan once
bir takim tedbirler liniversitelerimize gonderilmisti.

Bu bir haftalik siire icerisinde de egitim ve Ggretim faaliyetlerimizin miimkiin oldugunca
kesintisiz yiiriitiilebilmesi i¢in bir model planlamasi yapildi. Bu siirecte diinya ornekleri de
incelendi. Amerika ve Avrupa iilkeleri basta olmak iizere salginin bulundugu {ilkelerin
yiiksekdgretim otoriteleri ve liniversitelerin aldiklari kararlar degerlendirildi.

13 Mart 2020 tarihinde, yani bu ara verilisin hemen akabinde de uzaktan 6gretim altyapilari ve
insan kaynaklarmin durumu konusunda {niversitelerimizden acil olarak bilgi istendi,
tiniversitelerimizde Salgin Danisma Komisyonlari olusturuldu.

Sayin Cumhurbaskanimizin egitim ogretim siireclerinin kesintiye ugramamas1 ve bu
stirecin en az hasarla asilmas1 yoniindeki yonlendirmeleri ile bu siire¢ hizli bir sekilde planlandi.
Bugiin itibariyle YOK biinyesinde farkli iiniversitelerimizden alaninda uzman hocalarimiz
tarafindan olusturdugumuz “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Komisyonumuz” tarafindan
hazirlanan Pandemi Donemi Uzaktan Ogretim Uygulamalar1 Yol Haritasina Yiiriitme
Kurulumuz tarafindan son hali verilmistir.

Koronavirus tedbirleri nedeniyle verilen ara donemde, 6grencilerimizin d6grenme siireglerinin
kesintiye ugramasinin Oniine ge¢mek tlizere gerceklestirilecek uzaktan 6gretim faaliyetleri icin
bir ¢ergeve sunan bu yol haritasinda su 5 temel alanda ¢alisma yapilmustir:

e Mevzuat,

e Altyap,

e Insan kaynaklari,
e lcerik,

e Uygulama.

Mevzuat diizenlemesiyle, Uzaktan Ogretim Usul ve Esaslarinda énemli degisiklikler yapilarak
uzaktan Ogretim altyapilari hazir olan iiniversitelere, bu donemle sinirli olmak kaydiyla, tiim
alanlarda uzaktan ogretim yapma imkani sagliyoruz. Bu maksatla uzaktan O6gretim yapma
konusunda mevzuat degisikligine gidilmistir.
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Altyapr  konusunda iniversitelerimizden gelen geri  bildirimler  degerlendirilmistir.
Universitelerimizin 6nemli oranda uzaktan Ogretim altyapisima sahip olmasi memnuniyet
vericidir. Bilindigi gibi halen 123 iiniversitemizde UZEM (Uzaktan Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi) bulunmaktadir. Altyapt konusunda eksigi olan {niversitelerimizin
ihtiyaglar1 da YOK koordinasyonunda diger iiniversitelerle isbirligi igerisinde giderilecektir. Bu
istikamette de planlamalarimiz vakit gecirilmeksizin hayata gecirilecektir.

Insan kaynaklar: alaninda birgok iiniversitemizde énemli bir birikim bulunmaktadir. Yeni YOK
olarak 2 yil 6nce baslattigimiz Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda, bilindigi {izere, yeni
kurulmus tiniversitelerimizde bulunan 6 binin {izerinde 6gretim elemanina ve 50 binin {izerinde
ogrencimize egitim verildi. Simdi ise, 6nlimiizdeki haftadan itibaren de talep etmeleri halinde
sistemdeki biitiin 6gretim elemanlarina, bu siiregleri yiirlitebilmeleri icin gerekli yetkinligi
saglayacak olan egiticilerin egitimi olarak da adlandirabilecegimiz “Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme” dersi ve yetkinliginin dijital imkanlarla verilmesi
konusunda tiim hazirliklarimiz tamamlanmistir. Bunun yaninda bazi {iniversitelerimiz kendi
ogretim elemanlarina biinyelerindeki merkezler araciligiyla egitim vermeye de baslamustir.

I¢erik olusturma uzaktan 6gretimin en 6nemli unsurudur. Birgok iiniversitemizdeki ogretim
elemanimiz igerik olusturma konusunda 6nemli deneyime sahiptir. Bununla birlikte bu konuda
destek ihtiyact duyan hocalarimiz ile de igerik gelistirme konusunda arag ve rehberler
paylasilacaktir. Bunun yaninda {niversitelerimiz tarafindan hazirlanmig tim &grenme
kaynaklariin yapilacak uzaktan 6gretim uygulamalarinda kullanilmak iizere erisime agilmasi
saglanacaktir.

Ayrica, Universitelerimizin igerik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla basta Anadolu
Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Istanbul Universitesi’nin ders havuzlarinda yer alan dijital
ortamdaki biitiin dersler &niimiizdeki haftadan itibaren YOK biinyesinde olusturulan YOK-
Dersleri (Yiiksekogretim Kurumlar:t Dersleri) adini verdigimiz ara yiizle acgik erisime
acilacak, bilahare diger tiniversitelerin dijital ders malzemeleri de bu havuza ilave edilecektir.
Bilindigi iizere bu konu yani, YOK-Dersleri Projesi YOK iin 2020 hedefleri arasinda gectigimiz
aylarda kamuoyuna agiklanmisti. Dolayistyla bu konuda da hazirliklar tamamlanmugtir.

Icerige destek olmak ve bu alanda gesitliligi artirmak amaciyla TRT tarafindan YOK e tahsis
edilecek kanal tizerinden daha genis 6grenci kitlesinin aldig: ortak dersler yayinlanacaktir. Bu
konuda destekleri dolayisiyla Cumhurbaskanhgi Iletisim Ofisi ve TRT'ye tesekkiir ederiz.

Uygulama konusuna gelince; tiniversitelerimiz senkron (es zamanli) ya da asenkron (es zamanli
olmaksizin) uzaktan &gretim ydntemlerini kullanabilir. Iginde bulunulan ortamda senkron
uygulamalarin gii¢liigii goz Oniine alindiginda tiniversitelerimizin 6zellikle Onlisans ve lisans
programlarinda asenkron uygulamalara agirlikla yonelecegi tahmin edilmekte olup daha ¢ok
etkilesim iceren senkron uygulamalar da YOK tarafindan tesvik edilecektir.
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Uygulamali dersler igin ise; teorik kisimlarmin uzaktan Ogretimle yiriitilmesi, uygulama
caligmalari i¢in ise dogru zamanda sikistirilmis takvim programi uygulanmasi planlanmistir. Bu
konudaki tecriibemiz de bize bu siireci kolay bir sekilde yonetebilme imkani vermektedir.

Uzaktan verilecek olan derslerin 6lgme ve degerlendirmesi, yani imtihanlar da makro diizeyde
belirlenmis takvime riayet etmek sartiyla yine liniversitelerimizin kendilerine uygun bir donemde
tiniversitelerce gergeklestirilecektir.

Lisansiistii programlardaki yeterlik sinavlari, tez izleme komiteleri ve tez savunmalarinin,
tiniversitelerimizin gerekli altyapiyr olusturmalari ve “kayit altina alinarak denetlenebilir olma
sartiyla” dijital ortamda yapilabilmesi saglanacaktir.

Diger bir ifade ile; Kurulumuz tarafindan tniversitelerimizde uzaktan 6gretimin uygulanmasi
stirecinde gerekli yol haritasi1 belirlenmis ve cerceve cizilerek yetki devri kapsaminda ve
tiniversitelerimize yetkinlikleri dogrultusunda uygulama imkani saglanmistir. Kurulumuz bu
stirecte etkin koordinasyon ve denetleme gorevini yapmaya devam edecek olup ihtiya¢ oldukga
yeni diizenlemeler de yapilacaktir. YOK’iin son yillarda ¢ok hizhh karar alabilme ve cevik
yonetim sergileyebilme kapasitesi yiiksek bir kurum halini almis olmasi, bu siireci
kolaylastirict bir unsurdur.

Elbette yiiksekogretimi verimli, etkin ve kiymetli kilan tiim yapmin dijital ortamda kurulmasi
miimkiin degildir. Ayrica lniversitelerimizin akademik programlarinin kazanimlar noktasinda
belirli bir ortaklig1 olsa da iiniversite egitiminde tek bir miifredat uygulamasi da yoktur. Bununla
birlikte sadece lilkemiz degil, biitiin diinya fevkalade giinler ge¢irmektedir. Bu olaganiistii giinler
aynt zamanda bu siirecin gergeklikten kopmadan, alisilan metodlarin diginda yeni yollar
kullanilmasini da zorunlu kilmaktadir. Biz bu siireci takip etmek degil, yonlendirmek durumunda
oldugumuzun farkindayiz.

Hedefimiz ortakliklar1 ve akademik faydayr merkeze alan bu adimlarla, hem iiretilen bilginin
farkli oOgrencilerle paylasimini saglamak hem de uzun yillardir siiren acik ve uzaktan
Ogretimimizin kapasite ve kalitesini degerlendirmek ve bu yolla egitim 6gretimde miimkiin
oldugunca aksaklik olusmamasini saglamaktir.

Ancak bu siirecin yiiksekdgretimimiz agisindan en 6nemli kazanimi ise diinyanin ve lilkemizin
zor bir siirecten gectigi bu olaganiistii donemde iiniversitelerimiz arasinda gelisen dayanisma ve
isbirligi olacaktir.

Sonug¢ olarak;
- Bir miiddet 6nce baslatiginmiz malum salgin karsisinda salginin bulundugu iilkelerin

yiiksekogretim kurumlarinda alinan tedbirler de incelenerek mevcut kapasitemiz
degerlendirilmis ve planlamamiz tamamlanmstir.

Telefon: 0 312 298 70 00 0850 470 0 965 Faks: 0 312 266 47 58
0312 298 70 47-48-49-51 E-posta: yokbasin@gmail.com
06539 Bilkent/ANKARA basin@yok.gov.tr




T.C.
% YUKSEKOGRETIM KURULU %
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

- 23 Mart Pazartesi uzaktan egitim kapasitesine sahip olan biitiin iiniversitelerimizde
dijital imkanlar ile uzaktan 6gretim siireci baglayacaktir.

- Bu kapasiteye heniiz sahip olmayan iiniversitelerimiz icin de yine aym giin, 23 Mart
tarihinde kisa siire icinde olusturdugumuz ac¢ik ders malzemeleri havuzu biitiin
iiniversitelerimize acgilacaktir.

- Uygulamaya dayah programlarda bulunan teorik derslerde dijital imkanlar ve uzaktan
ogretim yontemleri kullanilacak, uygulama dersleri ise yine iiniversitelerimizce belirlenen
takvimin uzatilmasi da dahil en uygun zamanda verilecektir.

- On lisans ve lisans diizeyindeki bu uygulama ve yaklasima, lisansiistii diizeyde de imkéan
taninacak; denetlenebilir olma kaydiyla uzaktan 63retim ve dijital imkanlar kullanilarak
bu siireclerde de bir kesinti olmamasi saglanacaktir.

Tiirk yiiksekogretim sistemi saglam bir zemine oturmaktadir. 15 Temmuz darbe tesebbusii
akabinde de gosterdigi gibi olaganiistii durumlar1 asabilecek giigtedir. Bunda YOK’iin her
diizeydeki egitimde belli bir standart ve kaliteyi aramasinin biiytlik pay1 vardir.

Universitelerimizin yetkinliklerine ve yeteneklerine giiveniyoruz...

YOK olarak bu siirecin; gergekleri dikkate alan, siiklineti ve temkini elden birakmayan,
tiniversitelerimizin ehliyetlerine karar mekanizmalarinda O6nem veren bir yaklasim ile
yonetilmesine biiyiik 6nem veriyoruz. Ingallah bu zorlu siireci de asacagimiza inaniyoruz.

Sevgili ogrencilerimiz ve degerli ailelerinin telasa kapilmamalarini istiyoruz. Miisterih
olsunlar. Giivenli ortamlarda, ailelerinin yaninda egitim ve ogretimlerini siirdiirmelerini ve
derslerine ¢alismalarini istiyoruz. Onlarin bedenen ve ruhen saglikli olmasi bizler i¢in ¢ok
onemlidir.
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